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Héarndsand 2011-05-05

1. Projektplan Nya Ostkustbanan

1.1 FOrutséattning

Tillvéxtverket har beviljat stod ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden till Lansstyrelsen
Vésternorrland for rubricerat projekt. Beslutet har fattats med stod av férordningen (SFS 2007:14) om
forvaltning av EG:s strukturfonder. Strukturfondspartnerskapet har i sitt yttrande prioriterat drendet.
Yttrandet &r bindande for Tillvaxtverket. Stodet tas ur atgard 2.1 Transporter, logistik och
regionforstoring och avser projektperioden 2011-01-01 till 2013-12-31. Stodet uppgar till 49,39% av
projektets faktiska kostnader och hdgst 50% av den sammanlagda offentliga finansieringen, dock
hogst 5 631 000 kronor. Beslutet kan inte dverklagas.

1.2 Motivering for beslut

Projektets insatser for att en byggnation av Ostkustbanan skall komma till stand ryms inom vad som é&r
mojligt inom atgard 2.1 Transporter, logistik och regionforstoring.

Projektet uppfyller flera av urvalskriterierna vl eller mycket val.

1.3 Motivering/prioritering partnerskapet

Projektet har hog dverensstimmelse med det regionala utvecklingsarbetet och stédjer programmets
strategiska inriktning genom att langsiktigt verka for goda och hallbara transporter samt
regionforstoring.

Projektet har ett partnerskap bestaende av, totalt 33 parter fran bade privata naringslivet och offentlig
verksamhet: Lansstyrelsen Vasternorrland, Region Gévleborg, Landstinget Vasternorrland och
Gavleborg, Nordanstigs kommun, G&vle kommun, Séderhamns kommun, Hudiksvalls kommun,
Timrd kommun, Harnésands kommun, Sundsvalls kommun, Kramfors kommun, Sollefted kommun
och Ornskoldsviks kommun.

1.4 Projektledning
Roger Wetterstrand, Utredning & Analys
Christin Borg, Information & Marknadsforing

1.5 Sammanfattning:

Det 6vergripande syftet ar att uppna en attraktiv och konkurrenskraftig region. Utvecklingen ska ske
pa ett langsiktigt hallbart satt for naringsliv och medborgare. For att uppna syftet kraftsamlar regionen
kring insatser som visar pa de fordelar som regionforstoring och regionintegrering langs
Norrlandskusten innebar. Insatser som visar vilken paverkan en forbattrad Ostkustbana har pa
arbetspendling, kompetensférsorjning och naringslivsutveckling.

Malsattningen ar att paskynda nédvandiga investeringar pa jarnvagen mellan Gavle och Harngsand.

Projektperiod: 2011-01-01 — 2013-12-31
Projektbudget: 11 402 000 kr
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2. Beskrivning av projektet

2.1 Bakgrund

| Vasternorrland och Vésterbotten pagar stora satsningar pa utbyggnad av Botniabanan mellan
Kramfors och Umea. Investeringarna férvantas ge manga och langsiktiga effekter for stora delar av
mellersta Norrland. Ostkustbanan mellan Gavle och Harngsand har dock fortfarande mycket lag
standard och &r i stort behov av investeringar. Jarnvagen har bristande kapacitet och den laga
hastighetsstandarden utgor ett allvarligt hinder for rationella godstransporter och regional pendling. En
ny Ostkustbana har, tillsammans med Botniabanan, en enorm potential att bidra till Iangsiktig hallbar
tillvéxt, genom regionférstoring och regionintegrering. V&l fungerande regioner skulle avsevart 6ka
valmojligheterna for den enskilda individen samt 6ka tillgangen till kompetens och marknader for
naringslivet.

Under perioden januari 2008 till 31 december 2010 drevs projekt Ostkustbanan/Adalsbanan inom
regionala strukturfondsprogrammen med malsattning att bidra till att paskynda nédvéndiga
jarnvagsinvesteringar. Projektet har bland annat haft som malsattning att ta fram underlag for framtida
beslut om investering och genomféra informationsinsatser som bidrar till utveckling av berérda
jarnvagsstrackor. Projekt Nya Ostkustbanan tar vid dér det tidigare projektet avslutades.

2.2 Syfte

Det 6vergripande syftet ar att uppna en attraktiv och konkurrenskraftig region. Utvecklingen ska ske
pa ett langsiktigt hallbart satt for naringsliv och medborgare. For att uppna syftet kraftsamlar regionen
kring insatser som visar pa de férdelar som regionférstoring och regionintegrering langs
Norrlandskusten innebar. Insatser som visar vilken paverkan en forbattrad Ostkustbana har pa
arbetspendling, kompetensforsarjning och naringslivsutveckling. Malsattningen ar att paskynda
nodvandiga investeringar pa jarnvagen mellan Gavle och Harnésand.

2.3 Uppdragets omfattning

Projektet avgransas till Nya Ostkustbanan
jarnvégsstrackan Gavle-Héarnosand. NYAOSTKUSTBANAN
Projektet omfattar inte heller framtagande

av de handlingar som andra aktorer ansvarar
for enligt géllande lagstiftning for fysisk
planering. Projektet ska vara tydligt avgransat
bade verksamhetsmassigt och i den ekonomiska
redovisningen fran projektagaren och évriga
parters ordinarie verksamhet.
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3. Mal och forvantat resultat

3.1 Overgripande mal

Paskynda nédvéandiga investeringar pa Ostkustbanan mellan Gavle och Harnosand

3.2 Mal

Att en gemensam utredningsorganisation for regionerna och staten tillsatts, dar stat och
regioner tillsammans avsatter erforderliga medel och resurser fér exempelvis effektanalyser,
investeringsberékningar och finansieringsmodell.

Att ett val forankrat finansieringsupplégg inklusive medfinansiering, ar framtagen och
presenterad.

Att politiker och naringsliv pa regional niva har kunskap, ar aktiva och koordinerade nar det
galler paverkansinsatser.

Att jarnvagsutredningar for Ostkustbanan mellan Gavle och Sundsvall &r finansierade
och/eller paborjade.

Att paskynda processer hos Trafikverk och andra organisationer genom stédjande insatser,
som exempelvis tillskapande av motesforum, framtagande av finansieringslosningar, analyser
och utredningar, etc.

Att befintliga och framtida godsfléden efter Ostkustbanan ar klarlagda och tydligt beskrivna.

3.3 Forvantat resultat efter projekttiden

Att det finns en 6kad kunskap om Ostkustbanans betydelse for den regionala, nationella och
internationella utvecklingen.

Battre forutsattningar for att ta beslut som forverkligar dubbelspar pa Ostkustbanan.

Ett tydligt offentligt stod fran naringslivet regionalt och nationellt.

Att samtliga kommuner efter strackan Gévle- Harndsand har en samsyn om hur en eventuell
medfinansiering ska se ut.

Att regionerna har en klar bild av férvantade framtida transporter pa strackan.

Att alla jarnvégsutredningar &ar klara for Ostkustbanans samtliga delar.

Att framtida godsfloden, dvs prognoser for trafiken ar faststallda.

Att Ostkustbanan skapar manga arbetstillfallen i utredningfas, projektering och byggande.

3.4 Forvantade effekter pa sikt

Regionforstoring

Regionintegrering

Sékrare och snabbare persontransporter

Kortare restider, tex fran 3h och 40min mellan Sthim- S-vall 2011 till 2h samma stracka.
Okad 6verflyttning av transporter fran lastbil till jarnvag

Miljardinvesteringar av ravaruindustrin pa min 30 miljarder kronor under kommande 20 aren
Sékrare och snabbare godstransporter

Maximalt utnyttjande av Botniabanan
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Fler jobb att vélja mellan

Okade mojligheter till studier

Trygga, bekvama och hallbara transporter

Ett tillgangligt Norrland (nationellt & internationellt)

Sundsvall

3.6 Malbild — naringsliv & industri -

3.7 Malbild - politiken

3.8 Politisk malbild (argument)

Samsyn kring infrastrukturens stora betydelse
("Infrastrukturen &r livsnerven for ménniskors vardagsliv & arbetsli
Katarina EImsater Swérd)

Norra Europas godspulsader

Utrymme for tillvaxt & investering av Norrlands
ravaruindustri & skogsbruk

Okad 6verflyttning fran lastbil till jarnvag
Kompetensforsorjning

En viktig och vaxande besoksnaring

Nya Ostkustbanan ingen valfraga — enad politik
Modern & jamstalld transportpolitik

Regional utveckling

Lonsam investering for Sverige & Norrland
Okad mojlighet att resa hallbart

pnsal wn ¢ /
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4. Uppdragets genomfdrande

Projektet genomfors utifran framtagna mal och aktiviteter. En styrgrupp med samtliga finansiérer
tillsatts, likasa arbetsgrupper for projektets olika aktiviteter. For genomforandet av projektet tillsétts
tva projektledare; en for delomradet Utredning & Analys och en for delomradet Information &
Marknadsfoéring. Projektledarna samordnar arbetsgrupperna och avrapporterar till styrgruppen.
Projektledarna avrapporterar ocksa till projektagaren Lansstyrelsen Vasternorrland.

Projektledarna gar regelbundet igenom aktivitetsforteckningen och budget, samt analyserar eventuella

behov av justeringar. Arbetsgrupper tillsétts for genomférande av projektets olika aktiviteter.
Aktiviteterna kommer i huvudsak att genomforas genom upphandling av externa tjanster.

4.1 Oversiktlig aktivitetsplan

| Oversyn av Samhéallsekonomisk kalkyl |

Ostkustbanan
Métesstationer
Malandstriangeln,
Genomfart Sundsvall

| Storregionfragan 20121215 |

Okad kapacitet for jarnvagssystemet
2011-10-01, 2012-02-29

Ovriga projekt

Botniska korridoren,
Norrbotniabanan,

NECL IlI, Atlantbanan,

Bergsakertriangeln
Jarnvagsutredning
Sundsvall - Harnésand

| Medfinansieringsutredningen 2011-05-31

| Ny kollektivtrafikmyndighet 2012

Sundsvalls logistikpark,
SOT, Norrtag,
Nationell Godsstrategi

Samordnad planering Gavle-

Sundsvall 2011 - 2013
Mars 2011 Dec 2013
L |
I |
Kommunikation Paverkan Finansieringslﬁsningar
) - Massor (reglonalt, _natlonellt,
-Hemsida - Almedalen internationellt)

-Sociala medier

Skapa samsyn och -Nyhetsbrev
gemensamt
budskap -Omvarldsbevakning

| -presentationsmaterial

- Lightversioner analyser
och rapporter

Organisation
Projektplan

Komm.plan
PR, Reklambyra

- Sociala medier

- Mediebearbetning
- Seminarier
- Studiebesok
- Studieresor

Utredning & Analys

-Samhaéllsekonomiska
bedomningar (strak)

- Regional systemanalys 5 lan

-Kapacitetsbeddémningar/
flaskhalsar (strak)

4.2 Handelser i omvarlden

Forutom projektets egna aktiviteter och utredningar pagar handelser runt projektet som ar viktiga att ta
hansyn till pa olika satt. Projektledning och projektmedlemmar ska halla sig uppdaterade och
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4.2.1 Oversyn av Samhéllsekonomisk kalkyl

ASEK star for Arbetsgruppen for samhallsekonomiska kalkyl- och analysmetoder inom
transportomradet. ASEK ar en myndighetsgemensam arbetsgrupp som leds av Trafikverket.

I ASEK ingar utdver representanter fran Trafikverket dven representanter fran: Naturvardsverket,
Sjofartsverket, Svensk kollektivtrafik, Transportstyrelsen

Vinnova och Trafikanalys (adjungerad). Arbetet leddes tidigare av SIKA, men Trafikverket tog dver
detta uppdrag nér verket bildades den 1 april 2010.

ASEK ansvarar for att: foresla vilka samhallsekonomiska kalkyl- och analysmetoder som bor
anvandas vid analys av olika former av atgarder inom transportomradet

rekommendera vilka viktigare indata som ska anvandas for trafikprognoser och samhéllsekonomiska
analyser (makroekonomiska och socioekonomiska indata, effektsamband och véarderingar) arbeta for
samordning av de forsknings- och utvecklingsinsatser som genomfors inom omradet. En viktig
ledstjarna i arbetet ar att utga fran verifierbara fakta, vetenskap och beprévad erfarenhet. For att
sakerstalla detta har en radgivande expertgrupp knutits till ASEK. Expertgruppen bestar av forskare pa
Centrum for transportstudier (CTS), vid KTH och VTI. Under hela 2011 pagar arbetet med att ta fram
nya rekommendationer for vilka samhéllsekonomiska kalkyl- och analysmetoder samt vilka viktigare
indata som ska anvandas for analyser inom transportomradet.

4.2.2 Storregionfragan

Regeringen beslutade den 16 juni 2009 om direktiv till en dversyn av den statliga regionala
forvaltningen. Mats Sjostrand utsags av regeringen den 29 september 2009 till sérskild utredare. Till
sin hjalp i arbetet har utredaren ett sekretariat samt sakkunniga och experter. Utredningen (Fi 2009:07)
har i uppdrag att ge forslag pa hur den statliga regionala forvaltningens utformning kan bli tydligare,
mer samordnad och dandamalsenlig. Vidare ska utredaren préva om det ar mojligt att finna en
gransdragning som uppfyller indelningslagens krav, dels fér Norrbottens, Véasterbottens,
Vasternorrlands och Jamtlands 1&ns landsting, dels fér Uppsala, Dalarnas och Gavleborgs lans
landsting. Utredningen kommer slutligt att redovisa sitt uppdrag den 15 december 2012.

4.2.3 Okad kapacitet for jarnvéagssystemet

Trafikverket ska utga fran den gallande nationella planen och de regionala planerna for utveckling av
transportsystemet. | uppdraget ingar ocksa att lamna forslag till effektivisering och kapacitetshéjande
atgarder som kan vidtas for att tillgodose kapacitetsbehovet.

Aspekter som sérskilt ska belysas ar identifieringen av flaskhalsar, behov av foljdinvesteringar i andra
delar av transportsystemet, i vilken man ekonomiska styrmedel kan bidra till ett effektivare
jarnvagssystem samt hur drift och underhallsatgarder kan bidra till en effektivitetsokning. Trafikverket
ska ocksa identifiera vilka kapacitetsh6jande atgarder i jarnvagssystemet som ger den
samhallsekonomiskt effektivaste l16sningen for att nd ett l1&ngsiktigt hallbart transportsystem. Atgarder
som foreslas for tidsperioderna 2012-2015 samt 2016-2021 ska delrapporteras senast den 1 oktober
2011, troligtvis under méssan Nordic Rail i Jonképing. Uppdraget ska i sin helhet redovisas senast den
29 februari 2012.

4.2.4 Medfinansieringsutredningen

En sarskild utredare ska féresla processer och riktlinjer for medfinansiering av transportinfrastruktur,
t.ex. i form av bidrag eller brukaravgifter, i det framtida planeringssystemet for transportsystemet.
Som en grund for forslaget ska utredaren genomfoéra en utvardering av férhandlingsarbetet kring
medfinansieringsavtal avseende atgardsplaneringen for perioden 2010-2021. Utredaren ska aven
analysera trafikverkens forslag till nytt planeringssystem och anpassa forslaget till utredarens forslag
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rorande medfinansiering. Vid behov ska utredaren vidare lamna andra forslag pa justeringar och
kompletteringar som kan utveckla och fortydliga trafikverkens forslag. Som utredare utsags Nils-
Gunnar Billinger vars uppdrag ska slutredovisas den 31 maj 2011.

4.2.5 Ny kollektivtrafikmyndighet 2012

Den nya kollektivtrafiklagen, som tréder i kraft den 1 januari 2012, innebér att regionala
kollektivtrafikmyndigheter ska inréttas i varje 1an. En av huvuduppgifterna for dessa myndigheter blir
att ta fram trafikforsorjningsprogram som ska utgora plattformen for arbetet med att utveckla
kollektivtrafiken i lanet. Programmet ska vara strategiskt och langsiktigt till sin karaktar och omfatta
all kollektivtrafik som beror det egna lanet och dven trafik som gar dver lansgransen. De regionala
trafikforsorjningsprogrammen ska ligga till grund for kollektivtrafikmyndighetens beslut om vilken
trafik som ska omfattas av allman trafikplikt och som sakerstélls genom avtal. Programmet utgor
ocksa utgangspunkt for trafikforetagen i deras forberedelser for det fria marknadstilltradet den 1
januari 2012.

4.2.6 Samordnad planering Gavle-Sundsvall 2011 — 2013

Med anledning av Transportinfrastrukturkommitténs betankande; "Effektivare planering av vagar och
jarnvagar” kommer Region Gavleborg och Trafikverket, tillsammans med berdérda kommuner och
Lansstyrelser, att initiera en planering som bygger pa idéerna i betankandet. Ett 6vergripande mal ar
att skapa ett kraftfullt underlag infor kommande planeringsgenomgang som ska beskriva straket som
helhet — och i synnerhet behovet av dubbelspar mellan Gavle och Sundsvall. En bred och djup
samverkan mellan parterna under utredningens gang sakrar kopplingen mellan kommunernas
planering i enlighet med PBL och trafikslagen enligt V&g- och Banlagen.

4.2.7 Koppling till andra projekt/insatser
Kopplingar finns till andra projekt och insatser, for vilka projektet redan idag har kontaktytor
etablerade bl.a:

e Norrtdg AB som planerar och upphandlar persontagstrafik langs Norrlandskusten. Norrtag
ar ocksa en intresseforening bestaende av kommuner och landsting i Norrland.
Representant for Norrtdg AB kommer att bjudas in till projektets traffar och seminarier
samt finnas med pa sandlistor for nyhetsbrev, etc. Kontinuerlig kontakt via
projektledningen.

e For Mittbanestraket planeras insatser for 6kat resande, med bl.a. pendlingsparkeringar.
Intressenter &r bland annat Lansstyrelsen Jamtland. Trafikverket ar projektagare 2011-
2013 och projektorganisation &r under arbete.

e SOT ett samspel mellan Sundsvall, Ostersund och Trondheim inom delomradet Nordens
Grona Béalte med syfte att forverkliga SOT strategin. Det omfattar bland annat
informations- och paverkansinsatser for att forbattra infrastrukturen fér gods- och
persontrafik i ost-vastlig riktning, bade nar det géller jarnvagen och E14.

e NECL IlI, Mid Nordic Green Transport Corridor. Ett projekt inom Ostersjéprogrammet
som har till syfte att uppna en 6st-vastlig transportkorridor genom Mittnorden.
Lansstyrelsen Vasternorrland &r projektagare.

e Nationell Godsstrategi; En samlad nationell satsning for att 6ka kapaciteten for godstrafik
pa jarnvag med 50 procent och halverad byggtid.

e Botniska korridoren: Botniska korridoren &r en strategiskt viktig transnationell I&nk i
Europas godstransportsystem. Den gar pa saval svensk som finsk sida och binder samman
Ost-vastliga och nord-sydliga transnationella axlar i Sverige, Finland, Norge och Ryssland.
Korridoren knyter samman NEW inom Northern Axis med Nordiska triangeln. Ny
projektansdkan for nytt projekt aktuell.
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Samordnad planering Gavle- Sundsvall

Trafikverket Jarnvéagsutredning Harndsand-Sundsvall
Trafikverket Motesstationer Ostkustbanan
Trafikverket/sundsvalls kommun/SCA Malandstriangeln
Trafikverket/Sundsvalls kommun Genomfart Sundsvall
Trafikverket Bergsakertriangeln

4.2.8 Ovriga externa intressenter

- Branschorganisationer (Tagoperatorerna, Svensk Naringsliv, Handelskammaren, Foretagarna,
Norrlandsférbundet, Naringslivets Transportrad, mfl.)

- Fackliga organisationer (SECO)

- Universitet ( Mittuniversitetet, Umea Universitet, Gavle Hogskola, Trondheims Universitet)

4.3 Aktivitetsplan

4.3.1 Utredning och analys

Aktivitet Ansvar Malgrupp | Ekonomi Tidsplan
& Malbild
Marknadsanalys R.W, Naringsliv & Prio 1 Q2 2011
Nya forutsattningar for naringslivet goér Handelskammaren politik Revidering:
att behovet av jarnvagstransporter ev. Svenskt
forandras bade for befintliga och nya naringsliv Kapacitetsutredningen
kunder. Mal att visa naringslivets behov | Trafikverket bidrar 2011-09-12

av Nya Ostkustbanan och
tillvaxtmojligheter for dem & Sverige.
Delmal: Dialog/ingang till n&ringsliv

Fordjupade marknadsanalyser R.W Naringsliv & Prio 3

Vad hander om man inte kan tillgodose politiken

onskad trafikefterfrdgan. Effekter for Arbetsgrupp + Kapacitetsutredningen

foretag, resendrer, alternativa Aktivitetsgrupp bidrar 2011-09-12

transportslag, miljon mm

Analys av olika ambitionsnivaer R.W Samhalle & Prio 1

pa Ostkustbanan. Mal: msk naringsliv Ev. passerat bast fore

Fortydligande av vad Arbetsgrupp + o politiken datum.
Aktivitetsgrupp

motesstationer/dubbelspar ger for: -
Utveckling av regionaltrafik

- Hur straket kan utvecklas (Stockholm-
Umead)

- Utveckling av godstrafiken

Analys for: skippa ev. vissa
motesstationer, prioritering etapper
partiellt dubbelspér for basta
finansieringslésning

Kapacitetsutredningen
Trafikverket bidrar 2011-09-12

Koppling mellan Ostkustbanan Prio 3
och omkringliggande banor ] ]
= Hur trafikbehoven pa banoma | oy Kapacitetsutredningen
paverkas av varandra : bidrar 2011-09-12
= Hurinvesteringar pa en bana
paverkar andra banor
(t ex Séderhamn-Kilafors)
= Investeringsbehov pa
samtliga banor och
prioritering mellan
investeringar

Arbetsgrupp +
Aktivitetsgrupp

Effekter av olika trafikscenarier o Prio 3
-  Minskat antal tag for att Naringsliv
erhalla en hogre Trafikaktor

transportkvalitet Samhéi_lle
(planering)
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« Nya trafikupplagg (t ex
direkttdg Sundsvall-
Stockholm)

Forlangning av
regionaltagslinjerna pa
Ostkustbanan till Adalsbanan

= Nya godstransportupplagg pa
grund av t ex kombiterminalen
i Sundsvall, Sundvalls hamn
och Géavle hamn.

Samhaéllsekonomiska

systemkalkyler (regional

systemanalys langs straket). Bidra

till att samhéllsekonomiska

beddmningar som gors ar korrekta.

=  Vad ger Nya Ostkustbanan

Sverige, Goéteborg,
Stockholm. Visa att ytterligare
investeringar i Norrland &r
nddvandiga.

e  Systemkalkyler for olika
investeringspaket t ex med
atgarder for regionaltrafik,
strdk och godstrafik. Mal: Vad
tjanar regionen och Sverige
pa Nya Ostkustbanan?

=  Systemkalkyler som underlag
for medfinansiering
(férdelning av kostnader
utifran effekter) Mal: Vem
tjanar geografiskt pa

R.W

Lanstyrelser fran de
fyra nordligaste
lanen

Politiken &
msk samhalle

Prio 1 Q2 2011
( delleveranser)

Kapacitetsutredningen
bidrar, antagligen
tidigarelaggning med
anledning av infrapropp
2013, 2011-09-12

Ostkustbanan?
Kapacitetsanalyser Mal: Fortydliga | RW Trafikverk Se analys av
argument Politiken ambitionsniva.
- Mojligt antal t&g utifrén olika Trafikverket Prio 1
investeringsnivaer K itetsutredni
- Beskrivning av banans -apacitetsutredningen
candard oo bidrar 2011-09-12
kapacitetssituation
=  Trafikmangdens paverkan pa
restider
= Prioritering inom atgardspaket
Finaniseringlésningar Mal: hitta RW _ Poli_tiken_& ev. Prio 1 (from juni 2011)
genomforbara finansieringslésningar. Ekonomichefsgrupp | Naringslivet Se analys av
Trafikverket ambitionsniva.
Utbyggnadsstrategi +
forhandlingsgrupp
2011-09-12
Samordnad planering Géavle- R.W Politiken Prio ?
Sundsvall Trafikverket och (kommunalt)
- Analys av alt. Region Gavleborg
Jarnvéagsstrackningar i
kommuner langs OKB som
underlag for prioriteringar i
beslut.
Tillgénglig Turism Visitbolag, Mitt Naringslivet, Prio 3
Mal; att klargéra sambanden mellan Sverige turism Samhélle &
fungerande tagtrafik och framgang for (projekt), RW Msk
turismen i regionen, men aven
omliggande regioner ex. Are
Foljeforskning Internt
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Aktivitet Ansvar Malgrupp | Ekonomi Tidsplan
& Malbild
okbab.se, ostkustbanan.se CB + Sara Projektpartners Lopande
M&l: Informationsplattform for Wikman & intressenter
projektpartners (dokument, rapporter
motesanteckningar etc.) Ej for extern
kommunikation primért.
Sociala medier internt & regionalt | konsult + CB + Projektpartners Lépande, men ocksa
Mal: Att sprida kunskap om nulaget och projektpartners inkl. naringsliv som informationsstod till
forutsattningar p4 OKB. Skapa samsyn (aktivitetsgrupp regionala Ovriga aktiviteter som
blockoverskridande om prioriteringar och for information foretradare Almedalen, massor etc.
atgarder pA OKB Géavle — Harndsand. och paverkan) intressenter Start juni 2011 i och
Omvérldsbevakning + pressklipp med Almedalenpaket
Mal: Att halla projektpartners uppdaterade
pa vad som hander i politiken, trafikverk,
media som berér OKB. Kanaliseras ut
genom Sociala medier.
Nyhetsbrev CB Projektpartners 2-3g/ar (forsta innan
Mal: Att fanga upp och informera de som & intressenter sem 2011)
inte soker information sjalv pa webb eller
i sociala medier. Komplement till Sociala
medier.
Presentationsmaterial Konsulter + CB Projektpartners Ldpande men uppstart
PP, broschyrer, bildbank, give aways, & intressenter Q3 (nar ramavtal ar pa
profilmaterial, roll-up, Aktivitetsgrupp plats)
Mal: Att alla kommunicerar samma saker Information + ev
géllande OKB, enkelt och talande med rakt aktivitetsgrupp
proaktivt budskap. for analys/
Lightversioner analyser och rapport
rapporter
Mal: Gora kvalificerade analyser
lattillgangliga kommunicerbara
Interna projektmoten
Styrgrupp R.W + Ordf. Projektparter 18 April, 24 maj 2011
Arbetsgrupp RW+C.B 10 maj 2011
Aktivitetsgrupper Efter behov Enligt aktiviteter/behov
Storméte/kunskapsseminarium Efter behov Ev. I samband med ny
intressenter utredning/analys
4.3.3 Paverkansinsatser
Aktivitet Ansvar Malgrupp | Ekonomi Tidsplan
& Malbild
Méassor Konsult + CB Politiken & Nordic Rail 2011
Mal: Att visa upp argument, analyser & Aktivtetsgrupp for trafikverk VTI 2011, 2012, 2013
rapporter for Nya ostkustbanan. Visa att information och Partipolitiska stammor
det &r Sveriges storsta paverkan + politiker + Nordic Rail 2013
infrastrukturprojekt. repr. Fran ev. Allméan massa 2013
utredningar & (Nolia, Varméassan etc)
analyser som Transport & Logistik
projektet tar fram. 2012
Almedalsveckan PR-byra, CB, Politiken 2011 medarrangor
Mal: Vara dar politiken ar, motas, Botniska korridoren 2012 ?
informera och visa att Nya Ostkustbanan Politiker frén 2013 ?
ar Sveriges storsta infrastrukturprojekt. projektet +
arbetsgrupp
Mediehantering PR-byra, CB, Olle 1) Media Maj — juni 2011
Tiderman, Elisabeth 2) Samhalle &
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infra.investeringar Norrland Sinclair, Thomas msk
MAl: Att f& en samsyn kring hur vi ska Hartman, Therese R | 3) Politiken
hantera den ngt negativa bild som
medier haft kring Botniabanan och
infrastruktursatsningar i Norrland.
Projekt samlar strategi som sedan ska
forankras regionalt bland
tjansteman/politiker.
Mediebearbetning PR- konsult, CB Media, Ev. start Q3, Q4 2011
MAl: Att fsrekomma media och jobba upp | | samarbete Samhalle &
en opinion underifrdn om behoven och Regionala politiker + msk
argumenten/fakta for Nya Ostkustbanan. nationella politiker Politiken
Regelbunden strategisk bearbetning av Naringslivet
utvalda medier. Jobba fram underlag for
strategiskt riktade och placerade
debattartiklar.
Seminarier regering/riksdag Konsult, CB Politiken Q4 20117
MAl: Att vara och uppvakta dar makten | Repr. Ur Arbetsgrupp 2012
finns och inte vanta p& att de ska ev. aktivitetsgrupp for 2013
komma till oss. Visa oss i samma klass | péverkan
som dvriga nationella
infrastrukturprojekt; tex Ostléanken,
Citybanan
Studieresa + mote Ralsbuss Trafikverket Kenth Styrgrupp + Q12012
langs OKB Nilsson + guide, CB ev
arbetsgrupp i
man av plats
Seminarieserie Naringsliv (i och Konsult, Svenskt Nationellt 2011 x 2
med naringslivsgrupp i Norrland) naringsliv, Ev. néringsliv, 2012 x 4
Syftet med néaringslivskontakterna &r Handelskammaren, Universitet 2013 x 3
att 6ka kunskapen i projektet om CB
naringslivets behov, och tvartom, att Arbetsgrupp
Oka kunskapen hos néringslivet om
nyttan av samordnade
paverkansinstatser.
Sociala medier (intressegrupper | Konsult, CB Alternerar From. Q3 -Q4 2011
och tillfalliga kampanjer) Arbetsgrupp
MAl: Att bygga upp debatter och Aktivitetsgrupp
opinion kring sakfragor, ofta i samband | Paverkan
med 0vriga aktiviteter tex Almedalen,
massor, seminarier etc.
Kartlaggning CB gor kartlaggning i | Nationellt 2011
Mal: att utse beslutsfattare 6ver hela samrad med utvalda (aveniex.
landet, personer som kan ha inflytande | projektpartners + Norrland,
for Nya OKB. med granskning av Vastra
EX. ministrar, regionordf, kommunalrdd | konsult. Gotaland,
nationellt, Naringslivsdepartementet, Sjalva kontakt & for Skane)

Trafikverket, Trafikutskott, politiska
ungdomférbund etc

att f& ambassadorer
gar genom projektets
politiker & ev.
naringslivsféretradare

4.4 Kommunikationsplan

Hur vi ska kommunicera? Vad vill vi uppna? Pa vilket satt kan kommunikation bidra till
projektmalen? Vilka parter bor vi skapa relationer till? Vem har nytta av resultaten? Vad ska de kanna

till? Hur ska de fa kannedom?

Projektet kommer under 2011 att upphandla konsultstdd for att ta fram ett béarkraftigt budskap och
strategi for att ha som grund i paverkansaktiviteter under hela projekttiden. Samma konsultstod

kommer ocksa att bidra med 6vriga kommunikations och paverkansatgarder.
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5. Organisation

Styrgrupp

Arbetsgrupp Naringslivsgrupp

Aktivitetsgrupper %

5.1 Ansvarsfordelning

5.1.1 Styrgrupp

Ska styra projektets inriktning utifran projektbeskrivningen och de ekonomiska ramarna. Den beslutar
om projektledningens mandat och befogenheter och eventuella forandringar i aktiviteter och ekonomi.
Styrgruppen traffas tva till tre ganger per ar (kan hallas som telefonmoéte vid behov). I styrgruppen
ingar alla medfinansiarer och representeras framst av politiker. Vem som sitter i styrgruppen ar upp till
varje organisation att avgora. Ersattare ska utses till ordinarie medlem. De privata finansiarerna i
projektet representeras av tva medlemmar.

Ordinarie styrelsemedlemmar:

Ordférande: Bo Kjallstrand

Projektledare och kontakt: Roger Wetterstrand

5.1.2 Arbetsgrupp

Ska bidra till projektet med kompetens och planering och ev. genomférande av projektets aktiviteter.
Arbetsgruppen bestar i forsta hand av tjansteman fran deltagande organisationer, men ocksa
intressenter fran narliggande projekt som tex. NECL I1, Norrtdg, Norrbotniabanan, inte minst for att
kunna synkronisera aktiviteter. Arbetsgruppen traffas i sin helhet cirka fyra ganger per ar. Tva av
motena ar beredande infor Styrgrupp.

Ordinarie medlemmar:

Projektledare och kontakt: Roger Wetterstrand

5.1.3 Naringslivsgrupp

Bestar framst av de privata organisationer som ar med och finansierar projektet samt ytterligare
intressenter fran naringslivet. Gruppen ska hallas informerade om projektets genomférande.
Naéringslivsgruppen ska komplettera projektet med kompetens och redogdra for vilka behov de har av
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jarnvagen. Malet &r att naringslivsgruppen ska agera som ambassadorer for Nya Ostkustbanan och
darigenom skapa mojligheter till nya kontaktytor och ndtverk. Sammankallande &r projektledning
tillsammans med néringslivsorganisationer som till exempel Handelskammaren, Lokala
Naringslivskontor, Svenskt Naringsliv och Norrlandsforbundet.

Ordinarie medlemmar:

Projektledare och kontakt: Christin Borg

5.1.4 Aktivitetsgrupper

Projektets aktiviteter starks upp av mindre aktivitetsgrupper utifran den kompetens som behdovs for att
tex ta fram en utredning, analys eller utfora ett lyckat arrangemang. | samarbetet kan externa resurser,
medfinansiarer (offentliga & privata) och intressenter fran dvriga projekt inga. Projektledarna ar
sammankallande och aterrapporterar till Arbetsgrupp och Styrgrupp.

5.1.5 Projektledning
Tva projektledare med olika inriktning och en projektekonom pa halvtid har rekryterats till projektet.

Roger Wetterstrand ansvarar for att ta fram utredningar och effektbeskrivningar samt
finansieringsalternativ. De aktiviteter som berdr Utredning & Analys samt budget for dem foljer denna
roll. Roger &r ocksa kontaktperson och ansvarig fran projektets sida for Styrgruppsmoten och
Arbetsgruppsmaéten.

Christin Borg ansvarar for informations- och marknadsféringsmaterial, paverkansstrategier och for att
koordinera paverkansinsatser. Aktiviteter under Kommunikation och Paverkan samt budget for dessa
foljer denna roll. Christin samordnar och ansvarar for N&ringslivsgruppens méten.

Eva Orjebo ar projektekonom och ansvarar for att samla in medel fran projektets medfinansiérer och
rapportering och redovisning till Tillvéxtverket och Region Gavleborg.

5.1.6 Ovriga projektméten/seminarium

Vid arliga seminarium ges alla finansiarer, organisationer och naringslivet mojlighet att delta. Har ska
projektets resultat presenteras och 6ppna upp for dialog om vidare atgarder. Externa foreldsare bjuds in
for att bredda perspektiven kring Ostkustbanan. Seminariet kan fordelaktligen ligga i linje for att
presentera nya fakta som tagits fram i projektet.

Projektledare och kontakt: Christin Borg

6. Sarskilda villkor for projektet

LOU

Lag (2007:1091) om offentlig upphandling ska foljas i projektet da projektagaren Lansstyrelsen
Vasternorrland ar en upphandlande enhet. De olika stegen i upphandlingen ska dokumenteras skriftligt
och upphandlingsunderlaget ska pa begéaran kunna uppvisas.

Indirekta kostnader
Indirekta kostnader far uppga till maximalt 20% av kostnader for egen personal och till maximalt
7.25% av direkta faktiska kostnader.

Grafiska riktlinjer och logotyper for Europeiska regionala utvecklingsfonden ska féljas.
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Marknadsforingskostnader och konsultkostnader, i projektet som syftar till att tydliggtra néaringslivets
behov av bra jarnvagslosningar, far inte innebara direkta ekonomiska fordelar for enskilda foretag.

Resor

Projektagaren ansvarar for att planerade resor i projektet genomfors i enlighet med godkénda
aktiviteter i gallande beslut samt ar nédvandiga for projektets genomférande och dess mojlighet att
uppna projektmalen. Projektagaren ansvarar for att resorna genomfors i enlighet med skatteverket
riktlinjer for studie- och konferensresor. Varje resa ska redovisas i separat reserapport innehallande
resans syfte, program, deltagare, kostnader och resultat. Reserapporten skall bifogas lagesrapporten for
den Anstkan om utbetalning, i vilken kostnader for resan redovisas.

7. Risker

* Attvi inte kan skapa en samsyn med Trafikverket.

e Att vi inte kan skapa en samsyn mellan region/lan/kommuner i projektet.

e Attt vi inte kan samverka i Norrland.

e Att vi tappart bort manniskan och samhallet och bara pratar om gods.

e Att 6vriga Sverige inte ser nyttan med ett till stort infrastrukturprojekt i Norrland.
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8. Ekonomi
Resurser

Projektperiod: 2011-01-01 - 2013-12-31

En investering fiir framtiden

EUROPEISKA UNIONEN
ELropeiska egionaia
wivecklingstanden

Kostnader Aril Ar2 Ar3 Totalt

Personal 1 377 600 1 377 600 1 377 600 4132 800
Kop av tjanst 1466 276 966 262 666 262 3098 800
Lokalkostnader 152 100 152 100 152 100 456 300
Investeringar 70 000 30 000 0 100 000
Ovrigt* 808 036 1268 032 1538 032 3614 100
Summa 3874012 3793994 3733994 11 402 000
Projektintékter 0 0 0 0
Faktiska kostnader 3874012 3793994 3733994 11 402 000
Offentligt direkt-

finansierad kostnad

Summa totalt 3874012 3793994 3733994 11 402 000

9. Avvikelsehantering
Eventuella avvikelser fran ansokan och beslut skall rapporteras till Tillvaxtverket. Avvikelser for

aktiviteter och budget redovisas och beslutas i styrgrupp.
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